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ABSTRAK

Dilakukannya penelitian ini agar dapat diketahui pengaruh Pengaruh pemberian kompensasi secara finansial serta
non-finansial kepada kinerja pegawai di UPT - P3TKI Disnakertrans Surabaya. Pendekatan kuantitatif deskriptif
merupakan metodologi yang digunakan serta melalui pengujian hipotesis. Penelitan ini menggunakan 32
responden sebagai sampel dan menggunakan teknik Nonprobability Sampling. Sampel tersebut terdiri dari
Pegawai di UPT - P3TKI Disnakertrans Provinsi Jawa Timur kemudian data diambil menggunakan kuesioner.
Berdasarkan penguijian uji t dan uji F, nilai signifikansi kompensasi finansial (X1) sebesar 0,009 dan kompensasi
non-finansial (X2) sebesar 0,004, serta nilai signifikansi uji F sebesar 0,006. Hasil analisis menunjukan bahwa
masing-masing signifikansi dibawah 0,05, yang menandakan diterimanya hipotesis dari variabel tersebut.. Hal
tersebut berarti berpengarunya kompensasi finansial dan non-finansia kepada kinerja dari para pegawai di UPT -
P3TKI Disnakertrans Provinsi Jawa Timur.

Kata Kunci : Kinerja, Kompensasi Finansial, Kompensasi Non-Finansial,
ABSTRACT

Research conducted in order determine the efect of finnancial and non-finnancial comppensation employe
performace at UPT — P3TKI Disnakertrans Surabaya. The methodology of this reserch a quantitativ descriptive
aproach through hypothesis testing. This study uses 32 respondents as a sample and uses the Nonprobability
Sampling technique. The sample consisted of employees at UPT - P3TKI Disnakertrans East Java Prov. then the
data was taken using a questionnaire. Bassed on t test and F test, the signifficance of the financial commpensation
variable (X1) is 0.009 non-finanncial compensation (X2) is 0.004, and the significanc values of the F test is 0.006.
The results of the analysis show that each significance is below 0.05, which indicates that all hypotheses from
each of these variables are accepted. This means that financiall and non-financial compensattion affects the
performace of employees at UPT - P3TKI Disnakertrans East Java Province.

Keywords: Financial Compensation, Non Financial Compensation, Performance.
PENDAHULUAN

Organisasi memiliki tenaga dengan tingkat kompetensi dan berkinerja tinggi, guna menyikapi perubahan
pada masa selanjutnya merupakan salah satu tujuan dari manajemen SDM. Pembinaan SSDM adalah hal yang
sangat wajib untuk dilakukan termasuk bagi para aparatur negara yang dituntut untuk meningkatkan keahlian
secara terus menerus juga inovatif, tangguh, kokoh, dan profesional dalam bekerja. Hal ini tentunya sangat
berdampak baik bagi perusahaan.

Menurut Mangkunegara (2001:67) dalam Rusmawati (2016:352) menyatakan bahwa pengertian kinerja
berarti hasil pekerjaan berdasarkan jumlah yang dicapai saat menjalankan tugas Simamora (2001:416) dalam
Rusmawati (2016:352) mengatakan Kinerja adalah proses untuk mengevaluasi pelaksanaan kerja oleh individu.
Menurut Hasibuan (2019), Kompensasi ialah pendapatan dalam bentuk uang serta barang tidak langsung maupun
langsung yang didapat sebagai imbalan terhadap jasa kepada perusahaan atau instansi.

. Pemberian kompensasi terhadap para pegawai juga menjadi salah satu cara yang tepat yang dapat
diterapkan oleh organisasi guna mempertahankan dan meningkatkan kinerja para pegawainya. Pemberian
kompensasi terhadap karyawan atau instansi menjadi cara yang tepat guna meningkatkan kinerja pegawai atau
karyawan pada lembaga atau instansi

Selain kompensasi Finansial, kompensasi Non finansial juga sangat mempengaruhi perkembangan kinerja
kerja dari para Pegawai atau karyawan. Tentunya ini menjadi sesuatu hal yang juga sangat dibutuhkan oleh para
pegawai karena dengan pemberian membantu mencukupi kebutuhan serta menjadi penunjang dalam
melaksanakan tugas ataupun pekerjaannya.

Fakultas Ekonomi Dan Bisnis - Universitas PGRI Adi Buana Surabaya 11


mailto:RINALDISIPRIANUS@GMAIL.COM

Journal of Sustainability Business Research ISSN : 2746 — 8607

Vol 4 No 1 Maret 2023

Kompensasi Non-Finansial terdiri atas kompensasi yang terkait terhadap kepuasan karyawan serta
terhadap lingkungan tempat bekerja. Berdasarkan penjelasan serta teori dan hasil penelitian yang sudah
dijelaskan diatas dapat disimpulkan bahwa kompensasi finansial ataupun non-finansial menjadi sesuatu hal yang
sangat penting guna membangun semangat kerja pegawai serta bisa memotivasi para pegawai untuk tetap
mempertanggung jawabkan setiap pekerjaan yang di embankan kepada mereka. (Rivai,2011: 362),

Tujuan daripada penelitian ini adalah agar dapat diketahui pengaruh atau hubungan dari kompesasi
finansiall terhadap kinerja pegawai dan kompensas non-finansiall terhadap kinerja dari para pegawai pada UPT-
P3TKI Disnakertrans Surabaya, serta diketahuinya pengaruh kompensasi finansiall dan non-finansiall secara
simultan bagi kinerja dari pegawai UPT-P3TKI Disnakertrans Surabaya.

METODE PENELITIAN

Pendekatan digunakan adalah kuantitatif serta menggunakan Nonprobability Samplling untuk pengambilan
sample. Sampel tersebut terdiri dari pegawai UPT-P3TKI Disnakertrans Provinsi Jawa Timur yang berjumlah 32
responden. Kemudian, data diambil melalui kuesioner.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Tabel 1.
Uji Validitas
Nilair | air
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Berdasarkan uji validitas, nilai r hitung variabel kompensas finansiall, kompensasi non-finansial & Kinerja >
dibandingan nilai r table, sehingga keseluruhan item dinyatakan valid
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Tabel 2.
Uji Reliabilitas
. Nilai alpha | Nilai
Variabel cronb’; oh | Kitis Keterangan
Kompensasi Finansial (X:) 0,615
Kompensasi Non Finansial (X2) 0,627 0.6 Reliabel
Kinerja Pegawai (Y) 0,762

Berdasarkan Tabel 2 nilai alpha cronbacch > 0,6, artinya semua kuesioner yang digunakan dalam penilitan
ini terbukti sangat reliabel.
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Dependent Variable: Kinerja Pegawal
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Gambar 2. Histogram Uji Normalitas

Terlihat bahwa grafik diatas mengikuti berdistribusi dengan normal dengan (bentuk lonceng). Artinya
asumsi normalitas sudah terpenuhi.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Pegawai
10

Expected Cum Prob

Observed Cum Prob

Gambar 3. Normal P-Plot Uji Normallitas

Tidak hanya histogram, uji normlitas bisa menggunakan grafik PP Plots. Berdasarkan gambar tersebut,
titik loting selalu mengikuti dan mendekati garis diagonalnya. Hal ini membuktikan bahwa asumsi normalis untuk
nilai residual pada analiisis regresi linear berganda dapat terpenuhi.

Tabel 3.
Uji Multikolinearitas
Collenarity
Model Statistics Keterangan
Tolerance VIF
Kompensasi Finansial (X:) 0,87¢ 1137 Tidak Terjadi Multikolinieritas
Kompensasi Non Finansial (Xz) 0.879 1137 Tidak Terjadi Multikolinieritas

Dari Tabel 3 terlihat bahwa tidak terjadinya multikolinearitas terhadap semua variabel, karena semua nilai
tolerance berada diatas 0,10.
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Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Gambar 4. Grafik Scatterplot

Dengan melihat gambar diatas, persebaran titik bersifat random diatas serts dibawah 0 yang terdapat di
sumbu Y. Ini menandakan bahwa model tersebut tidak terdapat gejala heterokedastisitas.

Tabel 4.
Uji Autokorelasi
Adjusted Durbin |
Model R R Square R Square Std.Error Watson
1 01762 0,031 0,036 4,606 2064

a. Predictors: (Constant), Kompensasi Finansial, Kompensasi Non Finansial
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Uji autokorelasi metode cocchrane-orcut atau durbiin two-step methods, nilai (d) sebesar 2,064 > (dU) yakni
1,650 serta (4-du) 4 - 1,650 = 2,350. Sehingga tidak ada masalah terkait autokorelasi.

Tabel 5.
Regresi Linier Berganda
Unsstandardiizes
Model Coefficients
| B Std. Error
(Constant) 43390 11,047
Kompensasi Finansial (X1) | 0,099 0,245
Kompensasi Non Finansial (X3) 0,407 0,425

a. Dependent Variable : Kinerja (Y)
Y =43,390+ 0,099 + 0,407 + e

Dari hasil diatas diketahui pada kolom B di Constant (a) 43.390 skor kompesasi finansiall (X1) adalah
0,099 serta, kompesasi non-finansial (X2) 0,047

Tabel 6.
Ujit
Variable Sig.
(Constant) 0,000
Kompensasi Finansial (X1) 0,009
Kompensasi Non Finansial (X2) 0,004

a. Dependent Variable : Kinerja (Y)

1. Pengujian hipotesis Kompensasi Finansial (X1)
Dari hasil analisis SPSS 2.3 diatas nilai sig. (Sig.) kompensasi finansial (X1) 0,009. Berarti terdapat
pengaruh signifikan kompesasi finansiall (X1) terhadap Kinerja Pegawai (Y). Ini terjadi kerena nilai Sig.
0,009 < prob. 0,05, maka simpulan yang didapat adalah hipotesis pertama diterima.

2. Pengujian hipotesis Kompensasi Non Finansial (X2)
Dari analisis SPSS 2.3 diatas nilai sig. (Sig.) kompesasi non-finansiall (X2) 0,004. Berarti terdapat pengaruh
segnifikan kompesasi non-finansial (X2) terhadap Kinerja (V). Ini terjadi kerena nilai Sig. 0,004 < prob. 0,05,
maka simpulan yang didapat adalah hipotesis kedua diterima.
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Tabel 7.
Ui F
Model F Sig.
(Constant) 0,461 0,0060
a. Dependent Variable : Kinerja (Y)

Dari hasil SPSS 2.3 diatas, nilai sig. (Sig.) 0,006. Berhubung nilai Sig. 0,000 < prob. 0,05. Berdasarkan
dasar keputusan maka hipotesis ditirema. Ini mebuktikan kompensasi finansiall (X1) dan kompensasi non-finansial
(X2) secara simultan berpengaruh terhadap kinerja (Y).

HASIL DAN PEMBAHASAN

Dari analisis uji statistik diketahui kinerja pegawai dapat terpengaruh oleh kompensasi finansila &
kompensasi non finansial. Dilhat nlai sign. Kompesasi finansiall sebesar 0,009 < 0,05, variable kompesasi non-
finansiall dengan nlai sig. 0,004 < 0,05.. Dari hasil uji statistik, diketahui nilai signifikansi (Sig.) variabel Kompensi
finansal (X1) & kompesasi non-finansial (X2), 0,000. Karena nilai Sig. 0,006 < prob. 0,05.

Sejalan dengan penelitian Dany Hendra Setyawan dan Muhammad Faizal Riza (2014) yang berjudul
Pengaruh Kompensasi Finansial dan Kompesasi Non-Financial Terhadap Kinerja (Studi pada Agen AJB
Bumiputera Blitar). Hasil uji statistik pada penelitian tersebut menunjukan bahwa tingkat signifikansi variabel
kompensasi finansial dan kompensasi non finansial adalah 0,000 < probabilitas 0,05. Artinya kompensasi finansial
dan kompensasi non finansial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan AJB Bumiputera Blitar.

SIMPULAN

1. Berpengaruh signifikannya kompesasi finansiall terhadap Kinerja pegawai di UPT-P3TKI Disnakertrans
Prov. Jawa Timur.

2. Berpengaruh signifikannya kompensasi non-finansial terhdap Kinrja pegawai di UPT-P3TKI Disnakertrans
Prov. Jawa Timur.

3. Berpengaruh simultannya kompesasi finansiall serta kompensasi non-finansiall tehadap Kinrja pegawai
UPT-P3TKI Disnakertrans Prov. Jawa Timur.

IMPLIKASI

Pihak UPT-P3TKI Disnakertrans Provinsi Jawa Timur harus mempertahankan kompensasi financial dan
non-finansiall karena semakin besar jumlah yang didapat, maka kinerja para pegawai atau karyawan akan semakin
bagus tentunya dan akan berpengaruh terhadap perkembangan sebuah perusahaan atau instansi.

KETERBATASAN PENELITIAN

Jawaban yang diberikan responden dalam mengisi dan menjawab pertanyaan kuisioner kemungkinan tidak
sesuai dengan kenyataan yang sebenarnya.
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